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Abstract: The article presents the creation history of the Institute of Security and Defence Systems,
Faculty of Logistics, Military University of Technology in Warsaw.

Streszczenie: Artykul przedstawia histori¢ powstania Instytutu Systeméw Bezpieczenstwa i Obron-
nosci Wydzialu Logistyki Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.

Historia funkcjonowania Instytutu Systemoéw Bezpieczenstwa i Obronnosci
Wydzialu Logistyki Wojskowej Akademii Technicznej jest bardzo dynamiczna,
bowiem rozpoczyna si¢ od utworzenia z dniem 1 wrzes$nia 2014 roku Wydzialu
Logistyki, jako podstawowej jednostki organizacyjnej, dzieki wysitkom organiza-
cyjnym jej pierwszego dziekana dr. hab. Juliana Maja.

Od poczatku istnienia Wydziatu w jego strukturze organizacyjnej funkcjo-
nowaly dwie wewnetrzne jednostki organizacyjne (Instytut Logistyki i Centrum
Certyfikacji Jakosci) oraz niewielki zespdt powotany do utworzenia Katedry Sys-
temow Bezpieczenstwa i Obronnosci, kierowany przez dr. hab. Zenona Trejnisa.
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Zespol ten, w ekspresowym tempie, przygotowal dokumenty, na podstawie
ktorych jeszcze w pazdzierniku 2014 r. Senat WAT w drodze uchwat:

- okreslil nazwe kierunku studiéw adekwatng do zaktadanych efektow ksztal-
cenia, poziomu ksztalcenia oraz forme studiow — jako studia na kierunku
obronnos¢ panstwa na poziomie pierwszego stopnia prowadzone w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej;

- okreglit profil ksztalcenia - jako praktyczny;

- przyporzadkowal kierunek studiéw do obszaréw ksztalcenia - jako obszar
nauk spotecznych;

- wskazal dziedziny nauki i dyscypliny naukowe, do ktorych odnoszg sie
efekty ksztalcenia dla danego kierunku studiow - jako dziedzina nauk
spolecznych w dyscyplinie: nauki o obronnosci i nauki o bezpieczen-
stwie.

W tym miejscu trzeba podkresli¢, ze wyjscie z propozycja utworzenia przed-
miotowego kierunku studiéw na Wydziale Logistyki wymagato duzego wysitku,
aby przekona¢ Senat Akademii, nastawiony do ksztalcenia w typowo technicznym
obszarze wiedzy, do wyrazenia zgody na utworzenie nowego kierunku studiéw
z innego obszaru wiedzy odnoszacego sie do obszaru nauk spotecznych.

Jeszcze w tym roku Rada Wydziatu pozytywnie zaopiniowatla plany studiow
i programy ksztalcenia na przedmiotowym kierunku studiéw, co umozliwito
przygotowanie wniosku do Ministra Szkolnictwa Wyzszego i Nauki o nadanie
Wydziatowi Logistyki uprawnienia do prowadzenia studiéw pierwszego stopnia
na kierunku obronnos¢ panstwa o profilu praktycznym.

Nastepnie, w przededniu $wigt Bozego Narodzenia 2014 r., wniosek Rekto-
ra WAT w przedmiotowej sprawie zostal skierowany do procedowania w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz zaopiniowania do Ministerstwa Obrony
Narodowej, z uwagi na wojskowy charakter Akademii.

Po czterech miesigcach oczekiwania, 2 kwietnia 2015 r., na mocy decyzji Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Wydzial Logistyki uzyskal stosowne uprawnienia
do prowadzenia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych na poziomie pierwszego
stopnia na kierunku obronnos¢ panstwa o profilu praktycznym.

Posiadajac juz uprawnienia do prowadzenia studiéw wyzszych, w dniu 1 wrze-
$nia 2015 r. nastgpity w Wydziale Logistyki zmiany organizacyjne i zostata utworzona
Katedra Systemow Bezpieczenstwa i Obronnosci, ktorej pierwszym kierownikiem
i w duzej mierze jej tworcg zostat dr hab. Zenon Trejnis.

Na starcie znaczacg czg$¢ pracownikéw Katedry stanowili nauczyciele aka-
demiccy nowo zatrudnieni w WAT, na podstawie konkurséw rozpisanych przez
Akademie. Tylko niewielka czes¢ to nauczyciele akademiccy wywodzacy sie z in-
nych jednostek organizacyjnych WAT. Stad tez Katedra w swoich szeregach skupita
wielu nauczycieli akademickich posiadajacych uznany w kraju i za granica dorobek
dydaktyczny i naukowy z obszaru szeroko pojetej wiedzy o obronnosci i bezpieczen-
stwie panstwa, a takze grupe specjalistow praktykow zajmujacych sie przedmiotowa
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problematyka w administracji publicznej, w tym w Sitach Zbrojnych RP i innych
resortach mundurowych.

Pomimo wyjatkowo krétko trwajacej rekrutacji, na pierwszy rok studiow na
kierunku obronnos¢ panstwa zostalo przyjetych w roku akademickim 2015/2016:

- 90 (przy limicie 90) studentéw na studia stacjonarne,

- 21 (przy limicie 80) studentéw na studia niestacjonarne.

Pierwszy i zarazem ostatni rok funkcjonowania Katedry byl okresem pio-
nierskich i trudnych dziatan majacych na celu wprowadzenie do Akademii nowej
dziedziny wiedzy, jaka jest obronnos¢ panstwa. Interdyscyplinarny charakter tej
wiedzy sprawil, ze w Katedrze powstaly cztery specjalistyczne zespoly do prowa-
dzenia dzialalnos$ci dydaktycznej i naukowej grupujace nauczycieli akademickich
z tych samych lub pokrewnych specjalnosci. Kierownikami zespotéw zostali:

- prof. dr hab. Michat Huzarski,

- prof. dr hab. Krzysztof Komorowski,

— dr hab. Piotr Kwiatkiewicz,

— dr Mirostaw Marciniak,
ktorzy skupili wokot siebie nauczycieli akademickich i naukowcdw posiadajgcych
udokumentowany dorobek dydaktyczny i naukowy.

Zapoczatkowane w pierwszych miesigcach po utworzeniu Katedry pro-
jekty badawcze dotyczyly projektowania i przetwarzania informacji zwigza-
nych z obronnoscia i bezpieczenstwem panstwa wykorzystywanych w réznych
obszarach funkcjonowania panstwa. Projekty te realizowane byly w ramach
projektow celowych.

Wynikiem dzialalnosci naukowej pracownikéw Katedry bylo m.in. opu-
blikowanie kilkunastu artykuléw w czasopismach naukowych oraz materiatach
konferencyjnych. Byli oni tez autorami lub wspoétautorami kilku monografii.

Pracownicy Katedry, obok prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku
studiow obronno$¢ panstwa, prowadzili takze zajecia na studiach podyplomowych
i kursach doskonalacych realizowanych przez Wydzial Logistyki na rzecz Minister-
stwa Obrony Narodowej i innych organéw administracji publiczne;.

Nie czekajac na pierwsze efekty ksztalcenia studentéw pierwszego roku stu-
diéw, dziekan Wydziatu Logistyki podjal w kwietniu 2016 r. decyzje o powotaniu
w Katedrze zespotu do opracowania projektu nowego wniosku do Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o nadanie uprawnien do prowadzenia studiow
na poziomie drugiego stopnia na kierunku obronnos¢ panstwa. Obecnie wniosek
ten uzyskal juz wszystkie wymagane opinie i zgody Senatu WAT i Rady Wydziatu
niezbedne dla tego rodzaju dokumentu, wynikajace z Ustawy o szkolnictwie wyz-
szym i aktow prawnych wydanych do tejze ustawy.

Doceniajgc wktad pracy oraz zaangazowanie w dzialalnos¢ dydaktyczng
i naukows, po roku od utworzenia Katedry wladze Akademii zdecydowaly o jej
przeksztalceniu w Instytut Systemow Bezpieczenstwa i Obronnosci, powierzajac
kierowanie nim dr. hab. Zenonowi Trejnisowi.
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Od poczatku istnienia Instytut funkcjonuje w strukturze zakladowej, ktora
stanowig trzy zaklady:

- Badan Nad Sektorem Pozamilitarnym - pod kierownictwem dr. Mirostawa

Marciniaka,

- Studiéw i Systeméw Obronnych - pod kierownictwem dr Moniki Szyt-

kowskiej,

- Studiéw Ekonomiczno-Spotecznych - pod kierownictwem dr. inz. Bogdana

Cwika.

Dzialalno$¢ naukowa Instytutu bedzie dotyczyla rozwigzywania problemow
zwigzanych z szeroko rozumianymi bezpieczenstwem i obronnoscia panstwa.
W najblizszej przyszlosci jego dziatalno$¢ na tym polu rozszerzona zostanie o nowe
zagadnienia z tego obszaru dzialalno$ci panistwa. Rozszerzajacy sie zasieg dzialalnosci
Instytutu dotyczy¢ bedzie przede wszystkim szerokiego zakresu pracy dydaktycznej,
na ktory zlozy si¢ prowadzenie studiow wyzszych, studiow podyplomowych oraz
licznych kurséw doskonalacych i szkolen, a w niedalekiej perspektywie réwniez
studiéw doktoranckich.

Pomimo ze Instytut sprawuje aktualnie opieke dydaktyczng nad jednym
kierunkiem studiéw, obronno$¢ panstwa, bedzie dazyt do stworzenia bazy dydak-
tycznej i naukowej dla kolejnych nowych specjalnosci zwigzanych m.in.: z ochrong
infrastruktury krytycznej i cyberprzestrzeni, systemem energetycznym panstwa,
gospodarka obronng itp.

Planuje si¢ réwniez utworzenie laboratorium wyposazonego w specjalistyczne
urzadzenia i oprogramowanie do prowadzenia symulacyjnych gier decyzyjnych
w obszarze zarzadzania kryzysowego umozliwiajacego studentom, stuchaczom wier-
ne odwzorowanie rzeczywistego przebiegu wybranej sytuacji krytycznej z uwzgled-
nieniem wszystkich niezbednych elementéw: rdl, decyzji, zjawisk, infrastruktury itp.

Znane sg juz pierwsze efekty wspdtpracy poprzedniczki Instytutu ze srodo-
wiskiem zewnetrznym, krajowym i zagranicznym, jak i wewnetrznym, w obszarze
dzialalnosci jej przyporzadkowanej. Wspolpraca ta obejmowata m.in. regularne
wystgpienia na konferencjach naukowych, ktoérych pracownicy Katedry byli or-
ganizatorami badz w nich uczestniczyli. Na podkreslenie zastuguje organizacja
ogoélnopolskiej konferencji naukowej nt. Miejsce i rola systemu niemilitarnego
w systemie obronnym paristwa (na przyktadzie przemystowego potencjatu obronnego
i planu mobilizacji gospodarki) czy tez Bezpieczetistwo granic Europy XXI wieku,
cieszyly si¢ one duzym zainteresowaniem uczelni i osrodkéw naukowych, a takze
organéw administracji rzagdowej i samorzadowe;.

Pomyst obowigzkowych studenckich praktyk na studiach wyzszych o profi-
lu praktycznym, trwajacych co najmniej szes¢ tygodni w kazdym roku studiow,
wymagal od pracownikow Katedry duzego wysitku organizacyjnego, aby zapew-
ni¢ wszystkim studentom mozliwos¢ ich odbycia w jednostkach / instytucjach
organizacyjnych administracji rzadowej i samorzadowej, czy tez w podmiotach
gospodarczych realizujacych swoje zadania na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci
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panstwa. Studenci w trakcie tych praktyk otrzymali mozliwo$¢ poznania prak-
tycznych aspektéw funkcjonowania polskiej administracji publicznej i podmiotéow
gospodarczych w tym zakresie, zebrania pierwszych materiatow i spostrzezen do
pisania przyszlych prac licencjackich oraz udziatu w ciekawych przedsiewzigciach,
ktoére mialy miejsce w kraju w czasie odbywania praktyk.

Instytut, jako spadkobierca stosunkowo krétkiej tradycji i zadan Katedry,
w najblizszych planach rozwojowych zaklada dalszy rozwdj specjalnosci na pro-
wadzonym kierunku studiéw, aby jeszcze w wigkszym stopniu byty spelniane ocze-
kiwania studentéw, stuchaczy, specjalnosci te beda sie tez ptynnie dopasowywacé
do zmieniajgcego sie otoczenia.

Jednostka ta bedzie réwniez kontynuowac, zapoczatkowane w Katedrze, prace
naukowo-badawcze, co z pewnoscig zaowocuje kolejnymi publikacjami z obszaru
wiedzy o bezpieczenstwie i obronnosci panstwa.

Duzg wage przyktadac si¢ bedzie do rozwoju dalszych kontaktéw naukowych
i wspolpracy z instytucjami panstwowymi, sektorem biznesowym i wybranymi
organizacjami pozarzagdowymi.

Instytut bedzie dazyt do pielegnowania kontaktow z przyszlymi absolwentami
kierunku studiéw i dobrych relacji miedzyludzkich, ktore beda pomaga¢ w codzien-
nej pracy tej jednostki organizacyjnej Wydziatu Logistyki WAT.

Jednocze$nie, w roku 2016 r., Katedra rozpoczeta prowadzenie czasopisma
naukowego pt. ,,Przeglad Nauk o Obronnosci” (Defence Science Review), w ktérym
zaprezentowany zostanie dorobek naukowy i wyniki badan z dziedziny bezpie-
czenstwa i obronnosci panstwa prowadzonych przez pracownikéw naukowych
Katedry, a nastepnie Instytutu.

Bedzie to réwniez forum do dyskusji i wymiany pogladéw réznych specjali-
stow i pracownikéw naukowych w zakresie problemdéw zwigzanych z obronnoscia
i bezpieczenstwem panstwa, wlaczajac w to takze specjalistow z osrodkow specja-
listycznych i naukowo-badawczych z innych krajow.

W ciagu roku planowane jest wydanie dwoch numerdéw czasopisma, w kto-
rym beda mogli publikowaé swoje artykuly rowniez studenci kierunku obronnos¢
panstwa, a takze stuchacze studiow podyplomowych.



